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1 Uvop

Zpracovani strategického planu predstavuje vychozi krok pro jeho realizaci. Ma-li byt realizace planu
Uspésna a ma-li byt strategicky plan ,Zivym“ dokumentem vyuZivanym pfi fizeni rozvoje mésta, je
nezbytné zabezpedit potiebné procesni a organizacni kroky. Jejich prehled a navrh jejich zpracovani
je predmétem této casti dokumentu strategického planu. Realizacni ¢ast lze rozdélit do téchto
kapitol:

1. Proces implementace strategického planu (viz kapitola 2 této ¢asti dokumentu)
2. Systém projektového tizeni (viz kapitola 3 této ¢asti dokumentu)

3. Akeni plan (viz kapitola 4 této Casti dokumentu, zpracovan také zvlast formou projektové
databaze)

4. Vyhodnoceni moznosti financovani vybranych zaméra z vnéjsich financénich zdrojl, zejména
z ESIF (viz kapitola 5 této ¢asti dokumentu)



2 |IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO PLANU

Implementace SP BeneSov nad Ploucnici pfedpoklada realizaci nékterych zmén a zavedeni nékolika
dil¢ich procesl ve mésté. Tyto zmény a procesy jsou uvedeny v dal$im textu.

2.1 ROzDELENi KOMPETENCI A UKOLU

Navrhova ¢ast strategického planu byla pripravena s ohledem na kompetence a moZnosti mésta,
které jsou Casto vyrazné mensi (omezenéjsi) nez jeho skutecné potreby. Z tohoto dlvodu zahrnuje
strategicky plan rizné typy intervenci (pfimé a neptimé), jejichz realizace vyZaduje odlisny pfistup.
Realizace tak komplexniho dokumentu, jakym strategicky plan je, predpoklada soucinnost a praktické
naplnéni principu partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty plsobicimi za Gzemi mésta. Za realizaci SP
BenesSov nad Ploucnici odpovidaji nasledujici subjekty:

e zastupitelstvo mésta (pfipadné prostfednictvim nékterého z vybord) jako struktura
rozhodujici o aktivitdch a intervencich mésta na zdkladé strategického planu a schvalujici
vyznamné aktivity a intervence,

e projektovy manaZer (mUzZe jim byt ¢len vedeni mésta nebo néktery z pracovnik(l méstského
Uradu) realizujici administraci strategického planu a pfipadné i c¢ast intervenci navrzenych
a/nebo schvalenych vedenim mésta, provadéjici monitoring dotacnich pfileZitosti atd.,

e participujici subjekty (odliSné pro kazdé opatfeni),

e garanti jednotlivych projektovych zamérl v ramci mésta ¢i mimo strukturu spravy mésta.

2.2 HODNOCENI PLNENi STRATEGICKEHO PLANU

Pro kazdorocni vyhodnocovani plnéni strategického planu je vhodné vyuzit platformu zastupitelstva
mésta nebo pokracovani ¢innosti fidici skupiny, ktera byla ustavena pro ptipravu strategického planu.
Kazdoroc¢ni vyhodnocovani plnéni planu je vhodné koordinovat s aktualizaci akéniho planu. Optimalni
je tedy zabyvat se pfislusnych schizkach jak plnénim strategického planu, tak i aktualizaci planu
akéniho. Vzhledem k tomu, Ze BeneSov nad Ploucnici je maly méstem, bylo rozhodnuto, Ze hodnoceni
plnéni strategického planu bude realizovdno s vyuzitim jednoduché indikatorové metody (soustava
Ciselnych ukazatel(l pro hodnoceni plnéni jednotlivych opatfeni) bez kvantifikace, tedy predevsim
pomoci hodnoceni dosazenych milnikG a vystupl. Jednotlivé milniky a indikadtory jsou uvedené
v popisu pfislusnych opatieni v ndvrhové ¢asti strategického planu.



2.3 PRACE SE STRATEGICKYM PLANEM — RiDICi STRUKTURA

Schlzky fidici platformy k realizaci Strategického planu rozvoje mésta BeneSov nad Ploucnici je
vhodné organizovat 2—4x rocné. Pfedmétem schiizek je zejména:

e generovani novych zdmérl a jejich prvotni priprava (financni zdroje, harmonogram; 2—4x
rocné);

e aktualizace akéniho planu, tedy vyrazeni ukonéenych nebo zamitnutych zamér(i a doplnéni
zameér( novych (2-4x roc¢né);

e pfiprava a pokrok pfi realizaci jednotlivych zamér( (2—4x rocné);

e rozhodnuti o potfebnych komunikacnich aktivitdch smérem k verejnosti (vefejna projednani,
¢lanky v mistnim periodiku atd.; 2—4x ro¢né);

e hodnoceni plnéni strategického planu a jeho jednotlivych opatfeni (1x rocné).

2.4 PRACE S AKCNiM PLANEM/PROJEKTOVOU DATABAZI

Akéni plan jako seznam projektovych zamér( pro nejblizsi obdobi ma byt Zivym, realizacnim
dokumentem, ktery je tfeba nejméné 1x za rok (lépe Castéji, napr. 2—4x rocné) aktualizovat. Vhodna
doba aktualizace se odviji zejména od toho, aby bylo mozné aktualizaci akéniho planu koordinovat
s pfipravou rozpoctu na nasledujici rok a aby bylo mozné vcas zahdjit pripravu projektd s ohledem na
Uzemni a stavebni tizeni, zpracovani zadosti o dotaci apod. Frekvence aktualizace akéniho planu
odpovida frekvenci schlizek fidici struktury strategického planu, tedy 2—-4x rocné (viz predchozi
podkapitola).

ZpUsob prace s jednotlivymi projektovymi zaméry (projektovy cyklus) je popsan v kapitole 3.

2.5 DLOUHODOBY SYSTEM ZVYSOVANI KVALITY RiZENi MESTA

Pro implementaci Strategického planu rozvoje mésta BeneSov nad Ploucnici je nezbytné dlouhodobé
zvySovani kvality fizeni mésta. To se tykd jednak kvalifikace, kompetence, znalosti a dovednosti
pracovnikl méstského ufadu, vedeni mésta a zastupitell, ddle pak rozvoje systéml kvality,
modernizace a zkvalithovani elektronizace Uradu. Konkrétné bude systém zvySovani kvality fizeni
mésta zahrnovat tyto aktivity a kroky:

e dlouhodobé vzdélavani pracovniki méstského aradu, ¢lend vedeni mésta a zastupitell
v podobé skolicich kurzi, seminard a stazi predevsim v nasledujicich oblastech:

o strategické planovani a strategické fizeni;

o projektové fizeni, pfiprava a administrace projektd, dota¢ni management, finanéni
fizeni;

o zabezpeceni dat a kyberneticka bezpecnost;



o pouzivani nastrojll eGovermentu;
o komunikace s verejnosti, prezentacni a komunikaéni dovednosti;

o vseobecnd (tj. prlifezova napfi¢ obory) legislativa typu zadavani verejnych zakazek,
ochrany osobnich udaji apod.;

o oborova legislativa a metodika pro jednotlivé agendy zajistované méstskou
samospravou, pfipadné také statni spravou;

e zavadéni a rozvoj metod kvality (CAF, ISO, mistni Agenda 21 apod.);

e modernizace elektronizace méstského ufadu (hardwarové a softwarové vybaveni, sprava,
sdileni, zabezpeceni a zalohovani dat, nastroje eGovernmentu atd.).

2.6 ZAPOJENIi VEREJNOSTI

Pro zapojeni Siroké verejnosti do realizace strategického planu je vhodné vyuzZit téchto
komunikacnich nastrojl:

o komplexni prizkumy mezi obyvateli realizované v pravidelnych intervalech (nap¥. 4 roky),
e ad hoc ankety mezi obyvateli k vybranym tématim rozvoje mésta,

o dlouhodobé zverejnéni findlni podoby vystupl strategického planu a informaci o jeho plnéni
na webovych strankach mésta;

e poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové zpravy, publikovani informaci v mistnim
periodiku),

e verejnd projednani k pfipravé nejvyznamnéjsich projektovych zamér( s pfimym pozvanim
Sirsiho okruhu zastupcll odborné verejnosti a s moznosti Ucasti kohokoli z fad Sirsi vefejnosti,

e v pripadé ptipravy konkrétnich projektd téZz jednani odbornych pracovnich skupin (napf.
vyuZziti pracovnich skupin ustavenych v prlbéhu zpracovani strategického planu
k rozpracovani navrhG a ndmétli akéniho planu, vhodna ad hoc setkani v pfipadé potreby
odborného posouzeni konkrétnich navrhl a naméta).

Podnéty ziskané od verejnosti kterymkoli z vySe uvedenych zplsobl budou projednany na nejblizsi
schizce vedeni mésta ke strategickému ¢i akénimu planu. Na tomto jednani bude rozhodnuto, zda
bude pfislusny podnét zatazen do akéniho planu jako projektovy zamér.

2.7 AKTUALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky pldn je na obecné Urovni vize zpracovan pro obdobi 15-20 let. Urovni priorit a opatfeni
prislusi casovy horizont cca 10 let, drovni akéniho planu obdobi 2-3 roky. Z toho vyplyvaji také
potreby aktualizace dokumentu.

Akcni plan je koncipovany jako ,,Zivy” dokument, jehoZ aktualizace mizZe probihat i nékolikrat roc¢né,
pricemz kompletni ,,obnova“ zamérl v ném obsaZenych se predpoklada v horizontu cca 3-5 let.
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Vlastni strategicky plan by mél prochazet pribézinymi aktualizacemi v intervalu napf. 5-10 let, coz
zhruba odpovida ,platnosti“ drovné priorit a opatfeni. Vhodnymi impulzy pro aktualizaci
strategického planu pred koncem jeho ,platnosti“ jsou naptiklad situace, kdy dojde k zdsadnim
zménam v okolnim prostiedi (makroekonomické zmény, zasadni zmény v hospodarské ¢i socidlni
politice statu ¢i EU, nové programovaci obdobi regiondlni politiky EU apod.) nebo k potfebé upravit
cileni strategického planu. V pfipadé aktualizace by mélo jit pfedevSim o aktualizaci navrhové ¢asti
dokumentu na Urovni opatfeni, méné pak o aktualizaci celé ¢asti analytické.

Zcela novy strategicky plan je vhodné pfipravit po cca 10-20 letech. Novy strategicky plan je mozné
zpracovat i pfed koncem ,,platnosti planu stavajiciho, a to v pfipadé, kdy bude nezbytna zasadnéjsi
revize strategického cileni rozvoje mésta.
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3 PROJEKTOVE RiZENI

Projektovy cyklus se tyka kazdého jednotlivého zdméru (tedy projektu nebo jiné intervence)
navrZzeného v ramci jednotlivych opatfeni a nasledné zarazeného do akcéniho planu. Ke kazdému
kroku projektového cyklu jsou definovany dil¢i procesy a rovnéz zodpovédnosti a role jednotlivych
sloZek spravy mésta. Vhodné je, aby byl postup jednotlivych projektd projektovym cyklem diskutovan
na jednani Fidici skupiny/zastupitelstva mésta nejméné 2x rocné a aby na téchto schlizkach byly
rozdélovany konkrétni dkoly a hodnoceno jejich plnéni.

Navrh systému projektového fizeni vychazi z nasledujicich princip:

Cyklicky charakter projektového Fizeni: Implementace projektl predpoklada cyklicky
charakter predkladani a schvalovani projektl pro podporu ze strany oméstabce. V souladu
s délkou rozpoctového cyklu je zakladni cyklus schvalovani projektd 1 rok.

Jednoduchost procedur a transparentnost systému: Systém projektového fizeni musi byt
jednoduchy a transparentni pro vSechny dotcené subjekty — volené i vykonné organy mésta i
dalsi subjekty. Cilem je vytvoreni efektivniho systému, ktery nebude vytvaret vysoké naroky
na zdroje mésta (financni, personalni, casové) a zaroven bude garantovat transparentni
podporu kvalitnim zamérim.

Vyutziti existujici organizacni struktury: Systém projektového fizeni v maximalni mozné mire
vyuzije existujici organizacni strukturu Mésta BeneSov nad Ploucnici a Méstského uradu
Benesov nad Ploucnici.

Cyklus pfipravy a realizace jednotlivych zamérl je rozdélen do 7 zakladnich krok(:

1.

2.

7.

Identifikace zdméru

Vybér zaméru do akéniho planu

Navrh zaméru

Posouzeni navrhu zdméru

Technicko-ekonomicka pfiprava zaméru (v¢. pfipadné Zadosti o podporu)
Realizace zaméru

Monitoring a udrzitelnost vystupl

Logiku projektového cyklu ilustruje schéma. Podrobnéjsi popis jednotlivych krokd priblizuji nasledujici
podkapitoly. Jednotlivé kroky projektového cyklu by mély byt provadény cca 2-4x rocné, a to na
jednanich fidici skupiny nebo jiné k tomu uréené platformy.



Obrazek 1: Implementacni cyklus
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Technicko- Odborna pfiprava
ekonomicka projektu Navrh zaméru

priprava zaméru

Posouzeni navrhu
zaméru

Identifikace zaméru
(Realizuje fidici skupina na navrh kohokoli.)

V prvnim kroku je Ffidici skupinou identifikovan projekt, pfipadné jind intervence. Soucasti je
predevSim identifikace finanéni narocnosti, obsahového zaméfeni a moiného garanta a
predkladatele zaméru. Zaméry aktudlné obsazené v akénim planu jiZz procesem identifikace prosly,
postupné budou identifikovany zaméry dalsi. Zaméry jsou prfedloZeny na nejblizSim jednani fidici
skupiny/zastupitelstva mésta k tématu strategického planu.

Vybér zaméru do akéniho planu
(Realizuje fidici skupina, pfip. zastupitelstvo.)

Ma-li zamér ziskat podporu a plné nebo ¢astec¢né financovani ze strany mésta, je nezbytné, aby
splioval tfi zasadni kritéria:

1. Musi naplriovat jeden nebo vice cill strategického planu a prispivat k naplfiovani jeho vize.

2. Musi byt financovatelny, tj. spliovat formalni i obsahové podminky pro vyuZiti zdrojl
z rozpoCtu mésta nebo jinych zdrojd. Musi byt znamé prostiedky, které budou vyuZity na
projekt nebo alespori na projektovou dokumentaci. Soucasti této etapy je také identifikace
moznosti externiho spolufinancovani projektu.

3. Musi byt realizovatelny, tedy musi byt identifikovdna a vyreSena rizika wvyplyvajici
z majetkopravnich vztah(, dopadl na Zivotni prostiedi, komunikace (zejména vétsich)
zameér( s vefejnosti atd.



Vybér zamérl do akéniho planu schvaluje fidici skupina nebo zastupitelstvo mésta na jednani ke
strategickému planu 2—4x rocné.

Navrh zaméru
(Realizuje nositel zdméru ve spolupraci s projektovym manazerem.)

Garant zaméru, povéreny zastupitelstvem mésta nebo fidici skupinou, sestavi tzv. projektovy list,
ktery obsahuje podrobnéjsi informace o zdméru a mj. definuje ramcové technické ¢i obsahové feseni
a rozpocet. Soucasti navrhu vyznamnéjsich zamér( je také usporadani verejného projednani, kde
bude mit kazdy ucastnik moznost vyjadfit se k obsahové strance projektu. Naméty ze strany
vefejnosti nasledné muzZe garant zafadit do navrhu projektu. Nékteré zaméry jiz mohou mit
podrobnéjsi ndvrh zpracovany z dfivéjska.

Posouzeni navrhu zaméru
(Realizuje fidici skupina, ptip. zastupitelstvo.)

Navrh zaméru je predloZen k posouzeni fidici skupiné (Ize i mimo pravidelnd jednani prostfednictvim
e-mailu). Na zékladé pfipominek mlzZe byt navrh upraven nebo pfepracovan. Finalni verze navrhu
zaméru je predlozena k posouzeni fidici skupiné, pfip. zastupitelstvu. Vysledkem tohoto hodnoceni je
schvaleni nebo neschvaleni zaméru.
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Technicko-ekonomicka pfiprava zaméru (vc. pripadné zadosti o podporu)
(Realizuje nositel zdaméru.)

Tento krok je relevantni pouze u velkych investi¢nich a neinvesti¢nich projektl nebo u projektl
Zadajici o podporu z vnéjsich zdroji, napt. ESIF. Tyto projekty zpravidla vyZaduji zpracovani relativné
rozsahlé technicko-ekonomické dokumentace s nezanedbatelnymi finanénimi naklady (studie
proveditelnosti, analyza nakladd a pfinosd, posouzeni dopadu projektu na Zivotni prostredi atp.),
doloZeni rady pfriloh atd. Podpora projekt(, které predpokladaji cerpani prostiedk(l z vnéjsich fondd,
je vdalsi fazi podminéna schvalenim projektu ze strany fidicich struktur prislusného operacniho
programu.

Realizace zdméru
(Realizuje nositel zaméru.)

Schvdlené zameéry jsou realizovany v souladu s projektovou dokumentaci. Za realizaci odpovida
jmenovany garant zaméru. Soucasti realizace je plnéni informacni povinnosti vici poskytovatelim
financénich prostiedkd. Vystupem je realizovany projekt ¢i jina intervence.

Monitoring a udrzitelnost vystupt

(Realizuje vybor zastupitelstva ve spoluprdaci s projektovym manazerem.)

V pfipadé spolufinancovani projektl z externich zdrojl je tfeba ze strany Zadatele rovnéz pribéziné
zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek pfislusného poskytovatele zdroji. Zasadni je zejména
udrzitelnost (tj. dlouhodobost provozovani) vystupl projektu. V pfipadé projektl spolufinancovanych
z ESIF je minimalni udrZitelnost vystup( projektu stanovena na 5 let. Je vhodné po stejnou dobu
sledovat udrZitelnost vysledk( (napf. provozni naklady atd.) také u ostatnich vétsich projekt(, které
nevyuzivaji spolufinancovani z ESIF.
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4 AKCNi PLAN A DATABAZE PROJEKTOVYCH ZAMERU

Akéni plan je databazi projektovych zamérd, které soucasné:

e byly identifikovany na zaméry v pokrocilém stadiu pfipravy ze strany mésta nebo byly
predbézné doporuceny k realizaci nékterou z pracovnich skupin,

e jsou v souladu se strategickym planem,

e jsou uréeny k realizaci v nejblizsich letech,

e byly nasledné odsouhlaseny ze strany vedeni mésta.

Zaméry mohou byt investi¢ni povahy, ale také muiZe jit o neinvesti¢ni nebo organizacni aktivity.
Zatimco akéni plan bude postupné aktualizovan (cca 2x ro¢né), strategicky plan jako stfednédoby
koncepcni dokument zlstane beze zmén. Zaméry jsou Cislované ve formatu X.Y.Z, pficemz X je Cislo
pfislusné priority, Y Cislo pfislusného opatieni a Z cislo zaméru (samostatna ciselnd fada pro kazdé
opatreni). Realizace jednotlivych projektovych zamér( bude probihat podle postupu navrieného
v predchozi kapitole.

Akéni plan je zpracovan v samostatné databazi (z ddvodu své snadnéjsi ,spravy”) v excelovském
souboru. Podkladem pro jeho zpracovani je databaze projektovych zamér(, kterd bude pribéiné
doplfiovana a aktualizovana. Stavajici databaze projektovych zamérl zpracovana v prvni poloviné
roku 2020 je uvedena v pfiloze €. 1. Pro kazdy projekt v ni uvedeny je zpracovana projektova karta,
ktera obsahuje pfislusnost kcili, predpoklad realizace, predpoklddané naklady, pfipravenost
k realizaci, zodpovédnou osobu, zdroj financovdni a stru¢ny popis projektu. Tuto databazi vyuzije
mésto BeneSov nad Ploucnici jako jeden z podkladll pfi sestavovani rozpoctu na nasledujici rok a
nasledné z ni sestavi Akéni plan na roky 2021-2022, a to na zakladé vyse uvedenych parametr(.

Pfi sestavovani a realizaci akéniho planu budou brany v potaz informace, které jsou obsazeny
v pfiloze €. 2.
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